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Sparer skatt: De siste fem arene har Ikea
i Norge redusert skattepliktig overskudd
med én milliard kroner ved hjelp av

intern gjeld. Det har spart selskapet for
280 millioner kroner i skatt.
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Nedlessetigjeld

6/ milliarder kroner er den bokferte verdien av eien-
delene i Ikea Norge per august 2012

Norges Handelsheyskole i

Bergen har brukt de siste
seks minedene til 4 undersoke
hvordan den norske delen av
Ikea-konsernet tilpasser seg for
4 redusere skatteregningen.

Heidi Hogalmen og Monica
Olsen har fulgt pengene fra
hmumuzm pé Billingstad i
Asker, e i Bergen og Forus i
Sandnes, til stiftelser i Liechten-
stein og mbourg.

- Nir vi studerer Ikea i Norge,
virker det som selskapet virkelig
gjor en innsats for & redusere
skatten, sier Monica Olsen.

Gjeldreduserer skatten

Det skapte storm i Storbritannia
ifjor da det ble kjent at selskaper
som Google, Amazon og Star-
bucks knapt betaler skatt. Det er
i lys av dette studentene har
undersokt Tkea-konsernet i

1 sin nyligaviagte masteropp-
gave finner deat Ikea i Norge er
nedlesset av gjeld fra andre Tkea-
selskaper i utlandet:

m De siste fem irene er i gjen-
nomsnitt 197 millioner kroner

Genfom for 200 regrskapsic
fra september tilaugust.
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’ Narvistuderer lkeai
Norge, virker det som

selskapet virkeliggjeren

innsats for aredusere skatten

Monica Olsen, mastergradsstudent ved NHH

drlig blitt bewalt i
til Tkea-selskaper i utlandet -
tilsammen én milliard kroner
siden 2008.

m For hver krone egenkapital
har Tkea i Norge 37 kroner
interngjeld.

W 1 samme periode har resultat
for skatt i snitt veert 260 milli-
oner kroner.

- Gjeldsrenter pd interngjeld
har de siste fem drene redusert
skattbart resultat i Norge med
43 prosent, konstaterer Olsen.

S—

=g

tilsvarer 28 prosent av rente-
kostnadene pd interngjeld.
Olsen og Hegalmen har fiu

W Intemasjonaltmabetkonsem talingene gir til andre Ikea
grunniagt1gé3iSmélandiSverigeav  selskaper utenfor Norge.
i utlandet, kan disse utgiftene - Dette er i motsetning til Ingvar Kamprad - Vi prevde ogsd & sperre spesi-
trekkes fra skattepliktige inntekt  innenlands bedrifter, som ikke  Bloombergharansibttingvar fikt hvor pengene var lant fra,
iNorge. kan bruke gjeld pi samme KampradsformuetilSS6milliarder  men fikk ikke svar, sier Olsen.
har fitt veil i mite til & «trade» skattere- doliar, 345 milliarder kroner.
av NHH-professor Guttorm gimer mot L] 235
Schjelderup, som ogsi leder Ni bruker Tkea Men i en note fra 2008-regn-
ved som i sine foreles- bertil august). skapet finner studentene imid-
Han peker pi at skatteplanleg- ninger pi et tynt itali o e lertid at alle interne lin er gitt
ging gir norske selskaper en internasjonalt selskap i Norge. rehusi 26landog135 000 ansatte. fra selskapet Ikea Capital BV.
konkurranseulempe  overfor i ' INarge har Gjennom i
multinasjonale selskaper. samtidig at Ikea likevel betaler Asker Stavanger,Bergen, Trondheim  Orbis har Olsen og Hogalmen
en god del skatt i Norge. ogKristiansand. sporet selskapets nasjonalitet:
de siste  Kilderlkea, DN - Vi er 99 prosent sikre pd
- Tkea har en overraskende hoy fem &rene viser at konsernet i renteutbetalingene gir til Neder-
i i med Norge gj ittlig betaler land, der det er gunstige skatte-
andre bedrifter. Det betyr at 129 millioner kroner i skatt virksomheten med egenkapital regler, sier Olsen.
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iir Ikea betaler renteutgifter
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selskapet har
interngjeld til 4 redusere skatt-
bart. 3l i

arlig.
Men dersom Ikea-konsernet
hadde finansiert den norske

istedenfor gjeld, ville den
drlige skatteregningen vokst
med 55 millioner kroner. Det

Ikea ensker ikke & opplyse
overfor DN hvor renteutbetalin-
gene tar veien, eller hvordan

rentene beskattes i landet der de
kommer til inntekt.
- Vi kan dessverre ikke g inn

interne finansielle selskapsanlig-
gender, skriver kommunika-
sjonssjef i Ixea Norge Jan Chris-
tian Thommesen i en epost.

- Studentene har basert sin
oppgave pd nﬁﬂ:ml!ig tilgjengelig
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Hit gar pengene

Stichting INKGA
Foundation,

&
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Inter lkea

og de mi sti for sine egne
konklusjoner. Vi opplever likevel
at det totale bildet rundt organi-
seringen av Ikea Norge er mer
nyansert enn hva som frem-
kommer i deres oppgave, skriver
‘Thommesen, og understreker:

- Ikea Norge har alltid betalt
skatter i samsvar med alle lover
og forskrifter, helt siden vi pnet
viirt forste utsalg i 1963.
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Var interesse for forskning Skatteetaten
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- «Fra tro til kunnskap»
- Hva skaper etterlevelse?
- Hvilke tiltak fungerer best?
- Legitimitet
- Dyr kontroll og billige brev
- Styrke rekrutteringen til Skatteetaten
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Hvorfor burde du vaere interessert?  sateetaten

4

- Mange kunnskapshull

- Gode data

- Pressedekning og endret politikk
- Skriv om det du er interessert |



Hvordan stgtter vi forskning og <
masteroppgaver? Skatteetaten

/
- Velledning

- Kontorplass / hospitering

- Internasjonale kontakter

- Stipend 10 000 kroner (15.9 og 15.02)


http://www.skatteetaten.no/Om-skatteetaten/Forskning
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Tre gode ideer Skatteetaten
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- Case studie skatteplanleggingen
- [kea Norge og Ikea Sverige

- Utenlandske selskaper, korrupsjon og
etterlevelse



